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Cirkuleere om aftale om samarbejde og
samarbejdsudvalg i statens virksomheder

0g institutioner
(Til samtlige ministerier og styrelser mv.)

Generelle bemeerkninger

Finansministeriet og Offentligt Ansattes Organisationer, Statstjenestemande-
nes Centralorganisation II, Akademikernes Centralorganisation, Larernes
Centralorganisation og Overenskomstansattes Centralorganisation har indgaet
vedlagte aftale om samarbejde og samarbejdsudvalg i statens virksomheder og
institutioner.

Aftalen er en revision og ajourfering af samarbejdsaftalen af 29. april 2005.

I aftalen er folgende EU-direktiver og europzaiske aftaler implementeret:

1. EU-direktiv af 29. juni 2000 om gennemforelse af princippet om ligebe-
handling af alle uanset race eller etnisk oprindelse,

2. EU-direktiv af 27. november 2000 om generelle rammebestemmelser om
ligebehandling med hensyn til beskaftigelse og erhverv

3. EU- direktiv af 11. marts 2002 om indferelse af en generel ramme for in-
formation og horing af arbejdstagerne i Det Europaiske Fellesskab

4. Den europaiske aftale af 8. oktober 2004 om arbejdsrelateret stress (Fra-
mework agreement om work-related stress)

5. Den europziske aftale af 26. april 2007 om chikane og vold pa arbejds-

pladsen (Framework agreement on harassment and violence at work).

I forbindelse med revisionen af samarbejdsaftalen har parterne ligeledes ind-
arbejdet folgende punkter i 3-partsaftalerne af 17. juni og 1. juli 2007, som
parterne har fundet hensigtsmassigt at implementere i aftalen om samarbejde
og samarbejdsudvalg i statens virksomheder og institutioner:

1. Pkt. 13: Indsatsen for at fastholde seniorer skal fremga af personalepolitik-
ken

2. Pkt. 15: Aldre medarbejdere skal i forbindelse med medarbejderudvik-
lingssamtalen have tilbud om en seniorsamtale

3. Pkt. 21: Samarbejdsudvalget skal regelmassigt evaluere anvendelsen af
medarbejderudviklingssamtaler

4. Pkt. 28: Medarbejderne skal inddrages i indsatsen i forhold til medarbejder-
tilfredshed, sygefravaer mv.

5. Pkt. 30: Mindst hvert 3. ar skal der foretages malinger af medarbejdernes



tilfredshed og trivsel
6. Pkt. 31: Der skal folges systematisk op pa arbejdspladsvurderinger
7. Pkt. 34: Arbejdet med at nedbringe sygefravaret skal styrkes
8. Pkt. 35: Aktiv dialog om sygefravzar

Der henvises i den forbindelse til serskilt udarbejdet enighedspapir om 3-
partsaftalens implementering, jf. bilag E og F til resultatet af forhandlingerne
mellem Finansministeren og Centralorganisationernes Fallesudvalg 2008.

Bemeerkninger til de enkelte bestemmelser i aftalen

Til 8 4. Medbestemmelse ved fastlaeggelse af retningslin-
jer/principper

Ved parterne i samarbejdsudvalget forstas henholdsvis ledelses- og medarbej-
dersiden. Nar der i aftalen anfores: ”Det krever enighed mellem parterne” og
“hvis en af parterne onsker det”, betyder det, at der skal vare bred tilslutning
blandt medlemmerne af pageldende ”side” i samarbejdsudvalget. Dette inde-
bzrer, at det enkelte samarbejdsudvalgsmedlem ikke kan péaberibe sig at vare
part i aftalens forstand og siledes ikke har nogen vetoret, der kan blokere for
samarbejdsudvalgets arbejde.

Til 8 5, stk. 4. Budget og finanslovsbidrag

I forbindelse med samarbejdsudvalgets droftelser af arbejdspladsens budget
og okonomi er det szrlig relevant, at ledelsen orienterer om budgetterede og
afholdte udgifter, der har tilknytning til arbejds- og personaleforholdene for
cksempel lonsum, over- og merarbejde, kompetenceudvikling og szrlige ferie-
dage.

Til 8 5, stk. 3. Personalepolitik

I forbindelse med samarbejdsudvalgets droftelser om ligestilling og forebyg-
gelse af direkte og indirekte forskelsbehandling henvises til lovbekendtgorelse
nr. 906 af 27. august 2006 om lige lon til mand og kvinder, til lovbekendtge-
relse nr. 1095 af 19. september 2007 om ligestilling mellem mand og kvinder
samt til lovbekendtgorelse nr. 626 af 29. september 1987 om forbud mod for-
skelsbehandling pa grund af race mv.



Til 8 6. Oprettelse af samarbejdsudvalg

Begrebet arbejdssteder med selvstendig ledelsesfunktion” krever en naerme-
re vurdering af parterne i den enkelte institutions samarbejdsudvalg. Vejleden-
de er der tenkt pa et ledelsesomrade med en sidan selvstandig personalead-
ministration og budgetforvaltning, at det er rimeligt at oprette samarbejdsud-
valg for det pagzldende omrade.

Ved afgorelsen af om en arbejdsplads kan betragtes som en institution”, for
hvilken der er pligt til at oprette samarbejdsudvalg, indgar blandt andet en vur-
dering af, om der i ledelsesfunktionen indgar:

1. Selvstendig ledelsesret
2. Beslutnings- eller indstillingsret ved ansattelser og afsked
3. Selvstendigt budget- og regnskabsansvar.

Det er parterne i den enkelte institution, som ma vurdere, om det er rimeligt at
oprette flere samarbejdsudvalg.

Hyvis der etableres samarbejde mellem en statslig institution og kommunale
eller private institutioner med henblik pa fremtidig fzlles opgavevaretagelse,
skal det sikres, at de statslige medarbejdere fortsat har de samme rettigheder til
information, dreftelse og medbestemmelse omkring arbejdspladsens arbejds-
og personaleforhold, som er indeholdt i denne aftale.

Til § 8. Lokale aftaler om andret organisering af arbejdsmilja-
arbejdet

At indga lokale aftaler om en @ndret organisering af arbejdsmiljoarbejdet er en
fravigelse af Beskaftigelsesministeriets bekendtgorelse om virksomhedernes
sikkerheds- og sundhedsarbejde. Bekendtgorelsen giver hjemmel hertil, hvis
der er indgaet aftale herom mellem lonmodtager- og arbejdsgiverorganisatio-
ner, og der tillige pd den enkelte arbejdsplads er indgédet aftale herom mellem
ledelse og medarbejdere.



Til § 18. Ikrafttraeden

Aftalen har virkning fra indgdelsen. Samtidig ophaves Finansministeriets cir-
kulere nr. 9209 af 29. april 2005 om samarbejde og samarbejdsudvalg 1 statens
virksomheder og institutioner (Perst. nr. 016-05).

Finansministeriet, Personalestyrelsen
Den 8. maj 2008

P.M.V.
E.B.
Jan Olsen



Aftale om samarbejde og samarbejdsudvalg
| statens virksomheder og institutioner

§ 1. Formal
Formailet med denne aftale er:

1. At fastlegge rammer for samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere med
henblik pa at involvere medarbejderne i arbejdet med arbejdspladsens mal
og strategl.

2. At fastlegge personalepolitiske rammer som fremmer kompetenceudvik-
ling og som skaber lyst og motivation til at opfylde arbejdspladsens mal-
seetning.

3. At medvirke til at skabe de bedst mulige arbejdsvilkar og et godt arbejds-

miljo.

Samarbejdsudvalget skal udvikle samarbejdet pa hele arbejdspladsen, sa den
enkelte medarbejder gennem pavirkning af egen arbejdssituation kan bidrage
til at udvikle arbejdspladsen.

Samarbejdet i samarbejdsudvalget skal supplere og understotte det ovrige sam-
arbejde, der foregar mellem ledelse og medarbejdere i hverdagen.

§ 2. Rammerne for samarbejdsudvalgets arbejde

Samarbejdsaftalen fastlegger de rammer, inden for hvilke ledelse og medar-
bejdere skal samarbejde om arbejds- og personaleforhold. Samarbejdsudval-
gets opgaver vedrorer opgaver, som horer under arbejdsgiverens ledelsesret.

Aftalen beskriver, hvordan samarbejdsudvalget skal informere, drofte og fast-
legge retningslinjer om arbejds- og personaleforhold.

Ledelsen har ansvaret for, at arbejdspladsen udvikler sig og lever op til omgi-
velsernes krav og forventninger. Ledelse og medarbejdere skal i samarbejde
fore arbejdspladsens strategi og mal ud 1 livet. Udvalgets medarbejderreprae-
sentanter tager 1 samarbejdet udgangspunkt i medarbejdergruppernes fzlles
interesser om arbejdspladsens forhold.



Samarbejdet har som forudsatning, at ledelse udoves i dialog med medarbej-
derne pa en motiverende, udviklende og tidssvarende made samt, at medar-
bejderne aktivt bidrager til et fremadrettet samarbejde om arbejdspladsens ud-
vikling.

Aftalen forudsztter, at de enkelte samarbejdsudvalg forholder sig aktivt til af-
talens bestemmelser og udfylder disse.

Samarbejdsudvalget skal jevnligt evaluere sit arbejde med henblik pa at sikre,
at arbejdet forbedres og malrettes.

I samarbejdet skal savel ledelse som medarbejdere respektere galdende love
og administrative bestemmelser, aftaler i henhold til tjenestemandslovgivnin-
gen og kollektive overenskomster.

8§ 3. Information og drgftelse i samarbejdsudvalget
I samarbejdsudvalget skal der gives gensidig information og forega droftelser
om arbejdspladsens forhold.

Information skal sa vidt muligt gives bade skriftligt og mundtligt.

Stk. 2. Ledelsens informationspligt

I samarbejdsudvalget skal ledelsen informere om:

1. Arbejdspladsens seneste udvikling og den forventede udvikling i aktiviteter
og 1 den gkonomiske situation.

2. Arbejdspladsens aktuelle situation og forventede udvikling med hensyn til
struktur og beskeftigelse, iser i forbindelse med strukturendringer og i si-
tuationer, hvor beskeftigelsen er truet. Planlagte og forventede foranstalt-
ninger skal ogsa inddrages i denne sammenhzng.

3. Andre beslutninger, der kan fore til betydelige 2ndringer i arbejdets tilret-
teleggelse og medarbejdernes ansattelsesforhold.

4. Udbud og udlicitering.

Information skal gives sa tidligt og med et sa passende indhold, at der kan
gennemfores en grundig droftelse i samarbejdsudvalget, saledes at medarbej-
dernes synspunkter og forslag kan indga i grundlaget for ledelsens endelige

beslutning.
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Stk. 3. Information og droftelse pa rette nivean

Det er ledelsens ansvar at sikre, at information og droftelse sker parallelt til
ledelses- og beslutningsstrukturen. Information og dreftelse skal etableres
mellem den ledelse, som har kompetencen, og medarbejderreprasentanter for
de personalegrupper, der berores.

Hvis der opstar en situation, hvor der er krav om information og droftelse af
emner, som ligger uden for formanden for samarbejdsudvalgets ansvars- og
kompetenceomrade, er det den relevante ledelses forpligtelse at sikre, at der
foretages information og horing af alle de berorte samarbejdsudvalg.

Hyvis der etableres en koncernledelse eller lighende, ma ledelsen, nar der opstar
pligt til information og droftelse, ssmmen med de forhandlingsberettigede or-
ganisationers representanter vurdere, pa hvilken made information og droftel-
se kan ske pa den mest hensigtsmaessige made. Det kan ske ved:

1. Etablering af samarbejdsudvalg pa koncernniveau.
2. Nedszttelse af ad hoc udvalg.
3. Droftelse i de relevante samarbejdsudvalg inden for omradet.

Stk. 4. Medarbejdernes informationspligt
Medarbejderreprasentanterne skal informere samarbejdsudvalget om syns-
punkter og forhold hos medarbejderne, der har betydning for samarbejdet.

Stk. 5. Samarbejdsudpalgets informationspligt
Samarbejdsudvalget skal sikre, at samtlige medarbejdere holdes skriftligt og
mundtligt orienteret om samarbejdsudvalgets arbejde.

Stk. 6. Samarbejdsudvalgets droftelser
Hyvis ledelses- eller medarbejderreprasentanterne onsker det, skal samarbejds-
udvalget drofte de forhold, der er omfattet af informationspligten.

8§ 4. Fastlaeggelse af retningslinjer/principper

For at sikre medarbejdernes medvirken til den mest hensigtsmaessige tilrette-
leggelse af det daglige arbejde kan samarbejdsudvalget fastlegge retningslinjer
eller principper for arbejdspladsens arbejds- og personaleforhold.



Ved fastleggelse af retningslinjer skal delegering af ansvar og befojelser til de
enkelte medarbejdere eller grupper af medarbejdere tilstrabes.

Fastleggelse af retningslinjer er begranset til ledelsens ansvars- og kompeten-
ceomrade. Ledelsen skal derfor redegore for, hvilke grenser der gzlder for
ledelseskompetencen i sporgsmal om konkrete forhold.

Det krever enighed mellem parterne i samarbejdsudvalget at fastlegge ret-
ningslinjer. Kan der ikke opnas enighed, fastsxtter ledelsen de nedvendige
retningslinjer.

Det er brud pa samarbejdsaftalen, hvis der ikke udvises positiv vilje i forsoget
pa at na til enighed.

Hvis en af parterne ensker det, skal der snarest muligt indledes dreftelser om
at fastlegge retningslinjer.

Alle retningslinjer skal vare skriftlige. De er bindende for begge parter, som er
forpligtet til at anvende dem i konkrete tilfzlde.

Hver af parterne kan opsige fastlagte retningslinjer med 3 maneders varsel.
Inden opsigelsen skal samarbejdsudvalget forsege at andre de hidtidige ret-
ningslinjer pa en made, som er tilfredsstillende for samarbejdsudvalgets parter.

§ 5. Seerlige arbejdsomrader for samarbejdsudvalget
Folgende emner behandles i samarbejdsudvalget:

1. Mal, strategi og resultatkontrakt

Personalepolitik

Budget og finanslovsbidrag

>

Rationaliserings- og omstillingsprojekter samt projekter, som medforer ud-
bud, udlicitering og outsourcing

Kompetenceudvikling

Systematisk opfelgning pa APV

Det psykiske arbejdsmiljo herunder arbejdsrelateret stress

Medarbejdernes tilfredshed, trivsel og sundhed

. Opfolgning pa sygefravar mv.

10. Chikane og vold

O P o b
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11. Job pa sarlige vilkar.

Stk. 2. Mal, strategi og resultatkontrakt

Samarbejdsudvalget skal inddrages i arbejdet med institutionens mal og strategi-
er, saledes at medarbejderne inddrages 1 overvejelserne om at fa institutionen til
at arbejde kvalitetsbevidst og effektivt. Samarbejdsudvalget skal i forbindelse her-
med drofte sammenhangen mellem institutionens (resultat)mal/strategi og pet-
sonalepolitikken.

Hvis der indgas en resultatkontrakt for institutionen, skal ledelsen orientere sam-
arbejdsudvalget om kontraktens indhold, herunder de arbejdsmassige, udvik-
lingsmassige og personalepolitiske mal. Resultatkontraktens konsekvenser for
institutionens arbejds- og personaleforhold skal indga 1 samarbejdsudvalgets
droftelse af kontraktens udmentning.

Samarbejdsudvalget orienteres regelmaessigt om resultatmalenes opfyldelse.

Hvis der indgas en resultatlonsaftale eller direktorkontrakt for institutionens di-
rektor, skal ledelsen informere samarbejdsudvalget om de dele af kontrakten,
som vedrorer institutionens resultatet.

Stk. 3. Personalepolitike
Samarbejdsudvalget skal drefte udviklingen af en personalepolitik, som fremmer
job- og kompetenceudvikling, fleksibilitet og mangfoldighed.

Personalepolitikken skal fastlegge arbejdspladsens indsats for at fastholde senio-
ref.

Personalepolitikken skal endvidere understotte balancen mellem arbejds- og pri-
vatliv.

Samarbejdsudvalget skal sdledes via personalepolitikken bidrage til at skabe en
attraktiv arbejdsplads samt motivation til at indfri institutionens mal.

I forbindelse med udviklingen af personalepolitikken skal samarbejdsudvalget

arbejde for at skabe reel mangfoldighed blandt medarbejdere og ledere og her-
igennem fremme udvikling og nytenkning.
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Samarbejdsudvalget skal gennem personalepolitikken forebygge direkte og indi-
rekte forskelsbehandling, saledes at arbejdspladsen kan imedekomme de behov,
som medarbejdere stiller til en attraktiv arbejdsplads. Herunder skal samarbejds-
udvalget drofte institutionens politik for otlov.

Udvikling af personalepolitikken skal bidrage til, at alle medarbejdere - uanset
kon, etnisk oprindelse, hudfarve, race, religion, handicap, alder og seksuel orien-
tering - reelt far samme mulighed for ansattelse, uddannelse, forfremmelse samt
arbejdsvilkar 1 ovrigt.

Samarbejdsudvalget skal drofte ligestillingssporgsmal og sikre, at ligestilling bliver
en integreret del af institutionens personalepolitik. Samarbejdsudvalget skal her-
under arbejde for at sikre et arbejdsklima uden uonsket adfaerd af seksuel karak-
ter og anden adfaerd, der krenker kvinders og mands vardighed pa arbejdsplad-
sen. Samarbejdsudvalget skal tillige arbejde for, at der ikke sker diskrimination af
en medarbejder, der klager, eller en medarbejder, der ensker at vidne eller vidner
i tilfelde af en klage.

Stk. 4. Budget og finanslovsbidrag

Samarbejdsudvalget skal fastlegge retningslinjer for udvalgets droftelser af insti-
tutionens budget- og finanslovsbidrag og for droftelsen af principperne for bevil-
lingernes anvendelse.

Samarbejdsudvalget skal iser vurdere konsekvenserne for arbejds- og personale-
forholdene ved vasentlige endringer i institutionens resultatkrav og ekonomiske
rammer.

Stk. 5. Rationaliserings- og omstillingsprojekter samt projeter som medforer udbud, udlicite-
1ing 0g outsonrcing

Samarbejdsudvalget skal drofte konsekvenserne af storre rationaliserings- og om-
stillingsprojekter, herunder udbud, udlicitering og outsourcing af opgaver samt
teknologiprojekter. I droftelsen skal folgende forhold indga: ekonomi, arbejdstil-
retteleggelse, personalebehov, kompetenceudvikling, teknologi og arbejdsmilje.

Samarbejdsudvalget skal i nodvendigt omfang fastlegge retningslinjer for medar-
bejderreprasentanters deltagelse 1 arbejds- eller projektgrupper mv.
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Samarbejdsudvalget skal i nedvendigt omfang fastsatte retningslinjer for medar-
bejdernes adgang til foreliggende dokumentation vedrerende (teknologi)-
projekterne.

Samarbejdsudvalget skal klarlzgge behovet for kompetenceudvikling og ompla-
cering i forbindelse med storre rationaliseringer og omstillinger samt konkrete
teknologiprojekter, og der skal fastlaegges retningslinjer for gennemforelsen heraf.

Stk. 6. Kompetencendpikling

Samarbejdsudvalget skal fastlaegge principper og retningslinjer for den samlede
job- og kompetenceudviklingsindsats 1 institutionen med udgangspunkt i en vur-
dering af arbejdspladsens strategiske mél og behov for strategisk kompetenceud-
vikling.

Endvidere kan samarbejdsudvalget drefte, om der til hjzlp for udmentningen af
kompetencestrategien er behov for udviklingsplaner for afdelinger, teams, med-
arbejdergrupper eller lignende og i nedvendigt omfang principper og retningslin-
jer herfor.

Ved fastleggelse af principper og retningslinjer skal kompetenceudvikling og jo-
budvikling ses i ssmmenhzang.

Samarbejdsudvalget skal ligeledes fastlaegge retningslinjer for atholdelse af med-
arbejderudviklingssamtaler og i tilknytning hertil tilbud om seniorsamtaler. Sam-
arbejdsudvalget skal desuden fastlegge retningslinjer for anvendelsen af midler
fra kompetencefonden.

Samarbejdsudvalget skal desuden drofte principperne for tilretteleeggelse af en
systematisk uddannelsesplanlaegning og drefte behovet for ivarksattelse af ud-

viklingsaktiviteter for alle medarbejdergrupper.

Samarbejdsudvalget evaluerer arligt arbejdspladsens indsats for kompetenceud-
vikling herunder brugen af medarbejderudviklingssamtaler.
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Stk. 7. Systematisk opfolgning pa arbejdspladsvurdering (AP1/)

Samarbejdsudvalget skal drofte systematisk opfelgning pa den lovpligtige ar-
bejdspladsvurdering. Eventuelle initiativer eller indsatser koordineres med sik-
kerhedsudvalget.

Stk. 8. Psykisk arbejdsmiljo herunder arbejdsrelateret stress

Samarbejdsudvalget skal fastlegge retningslinjer for arbejdspladsens samlede ind-
sats for at identificere, forebygge og handtere problemer i tilknytning til fore-
komst af arbejdsrelateret stress. Indsatsen skal koordineres med sikkerhedsud-
valget.

Stk. 9. Medarbejdernes tilfredshed, trivsel og sundhed

Samarbejdsudvalget skal fastlegge retningslinjer for malinger af medarbejdernes
tilfredshed og trivsel herunder det psykiske arbejdsmilje. Malingerne, der foreta-
ges mindst hvert 3. ar, kan ske i tilknytning til den lovpligtige arbejdspladsvurde-
ring.

Stk. 10. Opfolgning pa sygefraveer m.

Samarbejdsudvalget skal udarbejde retningslinjer for institutionens sygefravears-
politik, herunder hvorledes et onske fra medarbejderne om en sygefravarssamta-
le skal imodekommes. Samarbejdsudvalget skal arligt drofte institutionens syge-
fravaer pa baggrund af ledelsens information om de relevante dele af sygefravars-
statistikken. I forbindelse hermed droftes eventuelle initiativer, der skal iverksaet-
tes som opfolgning.

Stk. 11. Chikane og vold

Samarbejdsudvalget skal fastlaegge retningslinjer, der sikrer et arbejdsmiljo, hvor
medarbejderne ikke udsattes for mobning, (sex)chikane eller vold fra kolleger,
ledere eller 3. person. Samarbejdsudvalget skal lobende vare opmarksom pd, om
retningslinjerne lever op til deres formal.

Stk. 12. Job pa serlige vilkdr

Samarbejdsudvalget skal regelmzssigt undersoge mulighederne for at integrere
grupper, der har vanskeligt ved at fa en placering pa arbejdsmarkedet, blandt an-
det ved brug af de social- og arbejdsmarkedspolitiske ordninger.

Samarbejdsudvalget skal i nedvendigt omfang fastleegge generelle retningslinjer
for udformning af job pa sxrlige vilkar (arbejdsindhold, oplering, medarbejder-
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udviklingssamtaler, kompetenceudvikling, antal stillinger der kan beszttes pa ser-
lige vilkar mv.), hvis det besluttes at etablere sidanne pa baggrund af droftelser i
samarbejdsudvalget.

8 6. Oprettelse af samarbejdsudvalg
I institutioner med mindst 25 beskaftigede skal der oprettes samarbejdsud-
valg.

Er der inden for institutionen flere arbejdssteder med en selvstendig ledelses-
funktion, hvor antallet af beskaftigede er mindst 25, skal der oprettes et sam-
arbejdsudvalg for hvert af disse arbejdssteder.

Hvis der oprettes flere samarbejdsudvalg inden for en institution, skal der ogsa
oprettes et hovedsamarbejdsudvalg, der er falles for hele institutionen.

Det er af afgorende betydning for samarbejdet, at samarbejdsudvalgsstruktu-
ren afspejler organisationsstrukturen.

Hyvis flere statslige institutioner etablerer en fazlles opgavelosning/arbejdsplads
med selvstendig ledelsesfunktion og mindst 25 ansatte, skal der oprettes sam-
arbejdsudvalg.

I institutioner, hvor der pa grund af det begrensede antal medarbejdere ikke
skal oprettes samarbejdsudvalg, skal der samarbejdes efter samme principper,
som er indeholdt i denne aftale.

Stk. 2. Sammensatning af samarbejdsudpalg
Antallet af pladser i samarbejdsudvalget fastszttes ved aftale mellem ledelsen
og de forhandlingsberettigede personaleorganisationers reprasentanter.

Er der flere forhandlingsberettigede organisationer reprasenteret i institutio-
nen, fastsattes fordelingen mellem organisationerne ved aftale mellem disse.

Den ansvarlige leder af institutionen eller af den pagaldende del af institutio-

nen er formand for samarbejdsudvalget og udpeger de ovrige ledelsesreprae-
sentanter samt suppleanter for disse.
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Medarbejderreprasentanterne og suppleanterne for disse udpeges af de for-
handlingsberettigede personaleorganisationer blandt de anmeldte tillidsrepra-
sentanter i institutionen.

Skal der udpeges flere medarbejderrepraesentanter, end der er tillidsreprasen-
tanter, foretages udpegningen blandt institutionens ovrige medarbejdere. De
pagzldende anmeldes over for institutionens ledelse. Suppleanterne anmeldes
pa tilsvarende made.

Samarbejdsudvalgets nastformand vzalges af medarbejderreprasentanterne.

Medlemmer og suppleanter udpeges for 2 ar ad gangen. En udpegning bort-
falder, nar grundlaget for den ikke lengere er til stede.

Stk. 3. Underndpalg
Samarbejdsudvalget kan nedsztte permanente eller midlertidige underudvalg
til behandling af bestemte opgaver.

Hvis en af parterne onsker det, skal der nedsattes et teknologiudvalg, et kom-
petenceudviklingsudvalg og/eller et ligestillingsudvalg.

Nir samarbejdsudvalget nedsatter et underudvalg, skal udvalgets kompetence
i forhold til samarbejdsudvalget vare klart beskrevet i et kommissorium.

Stk. 4. Kontaktudvalg

Der kan oprettes et kontaktudvalg bestaende af samarbejdsudvalgets medar-
bejderreprasentanter og en reprasentant for hver af de personaleorganisatio-
ner, der ikke er reprasenteret i samarbejdsudvalget.

Kontaktudvalgets opgaver er at virke vejledende og ridgivende for personale-
reprasentanterne i samarbejdsudvalget. Udvalget indkaldes forud for meder i
samarbejdsudvalget.

8 7. Lokale aftaler om udvidelse af medarbejderindflydelsen (MIO)
Ledelse og medarbejdere kan for at udbygge samarbejdet lokalt indga aftale
om nedsattelse af et medindflydelsesorgan (MIO) i stedet for samarbejdsud-
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valget. Samarbejdsaftalens bestemmelser om indhold, struktur og sammensact-
ning af udvalget kan i denne forbindelse fraviges.

Aftale herom skal indgas mellem ledelsen og de forhandlingsberettigede per-
sonaleorganisationers reprasentanter. Aftalen kan omfatte hele institutionen
eller dele heraf. Hvis aftalen kun omfatter dele af institutionen, skal det tyde-
ligt fremga, hvilke dele af institutionen der er omfattet af aftalen.

Aftaler kan indgds om:

1. Medindflydelsesformer, der erstatter og udvider det samarbejde, som fo-
regar 1 henhold til samarbejdsaftalens bestemmelser.

2. Medindflydelsesformer, der kombinerer et udvidet samarbejde med de
opgaver, der varetages af sikkerhedsorganisationen.

Aftalen skal som minimum indeholde bestemmelser om medindflydelsens
formal, indhold og struktur samt om andring og opsigelse. Aftalen skal endvi-
dere indeholde overvejelser om uddannelse af medarbejder- og ledelsesrepra-
sentanter samt om information og kommunikation.

Samarbejdsaftalens bestemmelser om uddannelse, samarbejdsudvalgenes op-
gaver samt medindflydelsens indhold er minimumsbestemmelser, som ikke
kan fraviges i indskrenkende retning.

8§ 8. Lokale aftaler om andret organisering af arbejdsmiljgarbejdet
For at styrke arbejdsmiljoarbejdet kan der aftales en anden organisering af det-
te arbejde for eksempel ved at sammenlagge samarbejdsudvalget/MIO og
sikkerhedsudvalget.

Anden organisering af arbejdsmiljoarbejdet krever en aftale, der skal indgas
mellem ledelsen og de forhandlingsberettigede personaleorganisationers re-
presentanter.

Aftalen kan omfatte hele institutionen eller dele heraf. Hvis aftalen kun omfat-

ter dele af institutionen, skal det tydeligt fremga, hvilke dele af institutionen
der er omfattet af aftalen.
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En aftale om ny organisering af arbejdsmiljearbejdet berorer ikke varetagelsen
af de opgaver, funktioner, pligter og rettigheder pa decentralt og centralt ni-
veau, som i arbejdsmiljelovgivningen er henlagt til sikkerhedsorganisationen.

Aftalen skal vaere skriftlig og tilgeengelig for de ansatte i institutionen.
Aftalen skal som minimum indeholde folgende elementer:

1. Beskrivelse af institutionens arbejdsmiljopolitik og handleplan for, hvor-
dan arbejdsmiljoet i institutionen kan forbedres.

2. Angivelse af en procedure for gennemforelse og opfolgning af aftalen i
institutionen.

3. Angivelse af, hvordan opgaver og funktioner varetages, herunder arbejds-
lederes og ovrige ansattes deltagelse i arbejdsmiljoarbejdet samt beskrivel-
se af relevante aktiviteter, f.cks. arbejdspladsvurdering og sikkerhedsrun-
der.

4. Angivelse af en procedure, som sikrer, at der hvert andet ar gennemfores
en evaluering af institutionens arbejdsmiljearbejde og aftalens effekt her-
pa.

5. Angivelse af, hvordan aftalen kan @ndres og opsiges.

6. Oversigt over den aftalte organisering af arbejdsmiljearbejdet i form af en
organisationsplan.

Nir der aftales medindflydelsesformer, hvor samarbejds- og arbejdsmiljoom-
radet kombineres i et udvalg, skal det sikres, at mindst en arbejdsleder og en
sikkerhedsrepraesentant fra sikkerhedsorganisationen er reprasenteret i det
kombinerede udvalg.

Samtlige repraesentanter i det kombinerede udvalg skal have tilbud om delta-
gelse 1 den lovpligtige arbejdsmiljouddannelse.

8 9. Tilrettelaeggelse af mader
Formand og nzstformand udarbejder i fallesskab dagsorden for mederne.

Samarbejdsudvalgets medlemmer har den tavshedspligt, der folger af Forvalt-
ningsloven.

18



Samarbejdsudvalget fastsatter selv sin forretningsorden.

Moder atholdes fortrinsvis 1 arbejdstiden, og medlemmerne skal have den for-

nodne tid til radighed til samarbejdsudvalgsarbejdet. Medlemmerne oppebarer
time- og dagpenge og befordringsgodtgerelse efter de regler, der er aftalt mel-

lem Finansministeriet og centralorganisationerne.

Ved deltagelse i moder samt rejsetid 1 forbindelse hermed uden for de pagzlden-
des normale arbejdstid ydes kompensation efter reglerne i aftalen om tillidsre-
presentanter 1 staten mv.

I kombinerede samarbejdsorganer, som ogsa varetager de arbejdsopgaver, der
ellers ville vaere henlagt til sikkerhedsudvalg, felger medarbejderreprasentan-
ternes vilkar tillige af bestemmelserne i Finansministeriets cirkulaere om hono-
rering af sikkerhedsreprasentanter m.fl.

Stk. 2. Tilkald af sagkyndige

Ved behandlingen af specielle sporgsmal i samarbejdsudvalg og underudvalg
kan hver af parterne tilkalde sarligt sagkyndige pd det pagaldende omrade fra
institutionen. Tilkald af andre sagkyndige herunder eksperter udefra forudsat-
ter, at der er enighed om det.

Samarbejdsudvalget kan endvidere indhente bistand og vejledning fra ved-
kommende hovedsamarbejdsudvalg, de berorte faglige organisationer og afta-
lens centrale parter, nar en af parterne i samarbejdsudvalget fremsatter et on-
ske om det.

8 10. Tillidsrepraesentantbeskyttelse

Alle medarbejderreprasentanter i samarbejdsudvalget, i samarbejdsorganer
nedsat i henhold til § 7 (MIO) og kombinerede samarbejds- og sikkerhedsud-
valg nedsat efter § 8 har samme beskyttelse som tillidsrepresentanterne pa
omradet. Suppleanter har samme beskyttelse som stedfortradere for tillidsre-
praesentanter pa omradet.

§ 11. Uddannelse af samarbejdsudvalgsmedlemmer
Et samarbejdsudvalgsmedlem skal inden for de forste 6 maneder efter sin udpeg-
ning have tilbudt et kursus for samarbejdsudvalgsmedlemmer.
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§ 12. Radgivning og vejledning af samarbejdsudvalg

De centrale parter nedsztter et udvalg, som har til formal at fremme samar-
bejdsudvalgenes arbejde gennem bred informations- og vejledningsvirksom-
hed for samarbejdsudvalgene. Herudover er udvalget ansvarlig for uddannelse
af medlemmer af samarbejdsudvalgene.

Stk. 2. Sekretariat

Udforelsen af udvalgets opgaver varetages af et sekretariat, som under ansvar
for parterne varetager de daglige opgaver. Sekretariatet yder endvidere radgiv-
ning og vejledning til bade ledelse og medarbejderreprasentanter i de statslige
samarbejdsudvalg om samarbejdssporgsmal. Hver af parterne bidrager ligeligt
til sekretariatets drift.

§ 13. Samarbejdsneevn
Samarbejdsnavnets opgave er at behandle og afgere sager om fortolkning af
og brud pa aftalen.

Sth. 2. Sammensatning

Samarbejdsnevnet sammensaxttes med ligelig repraesentation fra hver af sam-
arbejdsaftalens parter. Formanden udpeges af Finansministeriet blandt naev-
nets medlemmer. Nastformanden udpeges af centralorganisationerne blandt
nzvnets medlemmer.

§ 14. Uoverensstemmelse

Uoverensstemmelser om fortolkningen af og pastande om brud pa aftalens
bestemmelser kan af hver af parterne i samarbejdsudvalget kraves behandlet i
et evt. hovedsamarbejdsudvalg. Opnas der ikke enighed i hovedsamarbejdsud-
valget, forelegges uoverensstemmelsen til afgorelse 1 Samarbejdsnavnet.

Stk. 2. Direkte forelaggelse for Samarbejdsnavnet

Er der ikke oprettet hovedsamarbejdsudvalg i institutionen forelegges uover-
ensstemmelsen direkte til afgorelse 1 Samarbejdsnavnet.
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§ 15. Brud painformationspligten

Ved brud pa informationspligten (aftalens § 3 stk. 2 og 3) kan medarbejdersi-
den fremsztte anmodning om, at forpligtelsen skal overholdes. Anmodningen
skal fremsattes skriftligt. Ledelsen har derefter en frist pa 1 maned fra modta-
gelsen til at tage skridt til at opfylde sin forpligtelse.

Stk. 2. Sanktioner

Er der ikke inden for fristen taget skridt til at opfylde forpligtelsen, kan medar-
bejdersiden indgive en klage for Samarbejdsnevnet. Ved brud pa aftalen kan
Samarbejdsnevnet eller voldgiftsretten, jevnfor § 16, fastsette passende sanktio-
ner, f.eks. en pitale eller idemmelse af bod. Boden kan, hvis de lokale parter er
enige, bruges til samarbejdsfremmende foranstaltninger.

§ 16. Voldgift
Kan der ikke opnas enighed i Samarbejdsnaevnet i sager om fortolkning af og
brud pa aftalens bestemmelser, indbringes sporgsmalet for en voldgiftsret.

Stk. 2. Sammensetning

Voldgiftsretten bestar af fire medlemmer, hvoraf to udpeges af Finansministe-
riet og to udpeges af centralorganisationerne. Voldgiftsretten udpeger en op-
mand. Hvis der ikke kan opnas enighed om udpegningen af opmand, anmo-
des Arbejdsretten om at udpege denne.

Stk. 3. Kendelser
Voldgiftsretten afsiger en motiveret kendelse, som er bindende for savel ledel-
sen som medarbejderne.

8 17. Veernepligtige

Aftalen omfatter ikke personel til pligtig tjeneste. I det omfang forholdene 1
det militeere forsvar og i det civile beredskab kraver det, kan der efter for-
handling med berorte personaleorganisationer foretages afvigelser fra aftalens
bestemmelser.
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§ 18. Ikrafttreeden

Denne aftale treeder 1 kraft, nar den er underskrevet af parterne. Samtidig op-

hxeves:

Cirkulere af 29. april 2005 om aftale om samarbejde og samarbejdsudvalg i

statens virksomheder og institutioner.

§ 19. Opsigelse

Denne aftale kan af hver af parterne opsiges med 3 maneders varsel til den

forste 1 en maned. Efter opsigelse lober aftalen videre, indtil den erstattes af en

ny aftale dog leengst i indtil 12 méaneder efter opsigelsen.

Kobenhavn den 6. maj 2008.

Offentligt Ansattes Organisationer
(Det Statslige Omrade)
Flemming Vinther

Statstjenestemandenes
Centralorganisation 11

Peter Ipsen

Lzrernes Centralorganisation
Anders B. Christensen

Overenskomstansattes Centralorganisation
J.K. Hansen

Akademikernes Centralorganisation
Sine Sunesen
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