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STATENS PERSONALE- OG LEDELSESPOLITIK

Handling gor forskellen

Statens personale- og ledelsespolitik indeholder mange hold-
ninger til, hvordan fremtidens statslige arbejdsplads bgr vare.
Disse visioner er helt centrale, men det er viljen til forandring og
de konkrete handlinger, der vil ggre en forskel for de statslige

medarbejdere og ledere.

Hovedparten af indsatsen forventes at ske pa den enkelte arbejds-
plads, men fra centralt hold har Personalestyrelsen prioriteret at
iverksette aktiviteter, der kan understgtte det lokale arbejde
med en fortsat udvikling af personale- og ledelsespolitikken.
Aktiviteterne vil siledes hjelpe statens medarbejdere til at ggre

en forskel i deres daglige arbejde.

Vi vil derfor lgbende i perioden 2003-2005 igangsxtte en bred vifte
af initiativer. I udviklingen af de enkelte initiativer vil Personale-
styrelsen inddrage statens institutioner, personaleorganisationer
og andre relevante interessenter - alt athaengig af indholdet i det
enkelte projekt.

Vi har gnsket at fremlaegge en ambitigs handlingsplan. Derfor
vil de enkelte initiativer blive ivaerksat lgbende inden for de

kommende 2 ar.

Udover de mange forskellige tiltag i denne handlingsplan vil SCKK
ivaerksette initiativer vedrgrende kompetenceudvikling, der ogsa

understgtter personalepolitikken.

Der er saledes ikke tale om en udtgmmende oversigt over initiativer.
I perioden vil der formentlig vise sig nye behov, som kraver nye

initiativer.
God arbejdslyst med handlingsplanen, som vil ggre en forskel

i arbejdet med at realisere visionen for personale- og ledelses-

politikken.

Med venlig hilsen

Lisbeth Lollike,
direktor
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1. Initiativer i tilknytning til Opgaven i centrum

Det forventes, at statens institutioner saetter fokus pa

e At sxtte opgaven i centrum. Dette indebarer bade, at institu-
tionerne lgbende fastlegger, udvikler og evaluerer arbejds-
former, kompetencebehov, ansvarsfordeling og behov for
kvalitetssikring. Og at institutionerne selv tager initiativ til at
lgse opgaver pd tvars af eksisterende strukturer i staten - og
i den gvrige offentlige sektor, hvor dette gavner borgere og

virksomheder.

¢ At medarbejdere behandles pa en personalepolitisk ordentlig
made, hvis personaletilpasninger er ngdvendige, og herunder
gives stgtte til at finde et nyt job.

Personalestyrelsen vil understatte institutionernes arbejde
med felgende initiativer

Initiativ 1.1.

Forenkling af regler og overenskomstsystemet

Formal:

Forenkling og modernisering af regler og aftaler samt overens-

komststrukturen, og vurdering af behovet for at moderniserer det

statslige aftale- og overenskomstsystem.

Beskrivelse af initiativet:

Initiativet bestar af to delelementer:

a. Regelforenkling

Personalestyrelsen foretager i gjeblikket en gennemgang af
regelsettene pa det personalepolitiske omrade med henblik pa
en forenkling af navnlig de ensidigt fastsatte regler, det vil sige

regelsxt, der ikke beror pa aftale med organisationerne.

b. Udvalgsarbejdet vedr. forenkling og modernisering af regler og

aftaler samt overenskomststrukturen

Udvalget skal analysere mulighederne for en forenkling og

modernisering af regler og aftaler samt overenskomststrukturen.

Projektet udspringer af OK-forliget 2002 og gennemfgres i sam-
arbejde med CFU.
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Initiativ 1.2.
Nye arbejdsformer

Formal:

Initiativet har til formal at skabe mere effektive og attraktive
arbejdspladser i staten ved at sxtte fokus pd personalelederens
evne til at motivere, engagere og udvikle sine medarbejdere gen-

nem nye arbejdsformer og arbejdsorganisering.

Beskrivelse af initiativet:

Initiativet sxtter fokus pa, hvordan nye arbejds- og organisations-
former kan bidrage til udviklingen af den enkelte medarbejders
kompetencer via f.eks. nye arbejdsopgaver, metoder og sam-

arbejdsrelationer.

Initiativet fokuserer pd, hvordan arbejdet med nye organisations-
former, leringsmiljger og/eller med digitalisering bidrager til at

udvikle kompetencer.

Projektet udspringer af OK-forliget 2002 og gennemfgres i sam-
arbejde med CFU.
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2. Initiativer i tilknytning til Gode medarbejdere

Det forventes, at statens institutioner saetter fokus pa

*  Qget kompetenceudvikling, der understgtter savel institutio-
nens behov som den enkelte medarbejders individuelle og
faglige udvikling. Det betyder, at samarbejdsudvalget fastlaeg-
ger en strategi for kompetenceudviklingsindsatsen, og at der
ved arlige medarbejderudviklingssamtaler opstilles og folges

op pa individuelle udviklingsmal.

e At se talentet hos den enkelte, og at der fokuseres pa at give

medarbejdere mulighed for job- og karriereudvikling.

e At verdsxette gode resultater og anerkende det ekstraordingere.

Personalestyrelsen vil understatte institutionernes arbejde
med felgende initiativer

Initiativ 2.1.
Udvikling af spydspidskompetencer

Formal:

Initiativet har til formal at styrke statens rekrutteringsmuligheder,
skabe kompetenceudvikling gennem udvikling af spydspids-
kompetencer inden for enkelte ngglefunktioner i staten og gge
mobiliteten mellem institutioner med tvaergiende opgaver/policy-

opgaver og mere driftsbetonende institutioner.

Beskrivelse af initiativet:

Der forventes etableret tre serlige udviklingsforlgb:

1. Udviklingsforlgb for HR-medarbejdere
(statslig personalekonsulent)
2. Udviklingsforlgb for gkonomer
(statslig controller/budgetmedarbejder)
3. Internationalt udviklingsforlgb (international konsulent)

Der startes op med et sammenhangende karriereudviklingsforlgb

for statslige personalekonsulenter.

Hvert forlgb vil have en varighed pa ca. 3 ir. I denne periode vil
vedkommende fglge en individuel udviklingsplan, der omfatter
3-4 ophold pa statslige arbejdspladser, hvor vedkommende
- udover at modtage trening - vil indga i det almindelige arbejde

pa lige fod med de andre medarbejdere i den pageldende enhed.

Forlgbet vil veere sammensat siledes, at alle vil fa indsigt i alle de
elementer, der knytter sig til det pageldende specialomrade

(analyser/politikudformning, formidling, drift, etc.).

Deltagerne vil blive indplaceret som fuldmaegtige og vil efter
gennemforelse af forlgbet kunne forvente at blive udnavnt til

specialkonsulenter.
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Initiativ 2.2.
Rekrutteringsvaerktoj

Formal:
Initiativet har til formal at udvikle et rekrutteringsvarktgj, der kan
stilles elektronisk til ridighed for statens institutioner med henblik

pa at sikre en mere professionel og strategisk rekrutteringsproces.

Beskrivelse af initiativet:
Verktgjet skal vejlede og inspirere institutionerne om, hvordan de

planlegger, gennemforer og folger op pa et godt rekrutteringsforlgb.

Varktgjet vil bl.a. indeholde en rekrutteringsguide, der beskriver
de enkelte faser i rekrutteringsforlgbet, samt forslag til, hvordan

man arbejder malrettet med kommunikation af institutionens image.

Udviklingen af vaerktgjet sker i samarbejde med institutioner, der
har erfaring med strategisk rekruttering, imagekommunikation og

branding.

Initiativ 2.3.

Forbedring af statens image - Gode historier om staten
som arbejdsplads

Formal:
Initiativet har til formal - gennem en malrettet mediekampagne
- at skabe et bedre image og omdgmme for statens arbejdspladser

bade hos den brede befolkning og hos potentielle ansggere.

Beskrivelse af initiativet:

Mediekampagnen skal synligggre, at staten byder pia mange
attraktive jobmuligheder pd en rekke meget forskellige arbejds-
pladser. Der skal fortelles gode historier om mennesker, der
har interessante jobs, gode udviklings- og karrieremuligheder,
anderledes og overraskende karriereforlgb, spendende arbejds-
former, godt arbejdsklima, fleksible arbejdsforhold m.v.



Initiativ 2.4.

Forstaerket mobilitet

Formal:

Initiativet har til formal at gge effektiviteten i staten gennem
forbedret kendskab til arbejdet i andre institutioner, styrke kom-
petencerne hos statens medarbejdere og forbedre rekruttering og

fastholdelse af kvalificerede medarbejdere.

Beskrivelse af initiativet:

Der gennemfores - med udgangspunkt i forskellige personale-
statistikker - en statusanalyse for mobiliteten pa statens arbejds-
pladser. Her fokuseres sa&rligt pa, om der er manglende mobilitet
hos bestemte personalegrupper, eller om der er andre karakte-
ristika for immobile medarbejdere f.eks. alder,uddannelsesmaessig

baggrund, arbejdsplads eller lignende.

Dernaest foretages der en analyse af baggrunden for manglende
mobilitet. Dette vil ske gennem kvalitative interviews med savel

mobile som immobile medarbejdere, personalechefer og topledere.

Herefter introduceres forskellige mobilitetsfremmende foranstalt-
ninger og andre initiativer, der kan gge mobiliteten, herunder
etablering af jobbytteordninger, udlans- og udvekslingsordninger

mellem institutioner pa tvers af sektorer m.v.
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Initiativ 2.5.

Teenketank vedrgrende talent- og karriereudvikling

Formal:
Initiativet har til formal at malrette og kvalitetssikre de kommende
ars arbejde med det nye personalepolitiske indsatsomride talent-

og karriereudvikling i de statslige institutioner.

Beskrivelse af initiativet:
Tenketanken er siledes at betragte som et kritisk “brugerpanel”,
som sammen med Personalestyrelsen skal skabe gode karriere-

muligheder og udvikling af talent i staten.

Txnketanken skal fungere som idégenerator, kvalitetssikrer
og sparringspartner for Personalestyrelsen i forbindelse med
udviklingen af nye redskaber til medarbejderudvikling i statens

institutioner.

Tanketanken vil vaere sparringspartner pa Personalestyrelsen

projekter om karriere- og talentudvikling.

GOR EN FORSKEI.+++
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Initiativ 2.6.

Personalelederen som talentudvikler

Formal:

Initiativet har til formal at skabe gode udfoldelsesmuligheder for
statens talenter. Talent skal i denne sammenh®eng forstis som
savel ledelsestalent, som alle andre former for talent, der har

relevans for arbejdspladsen.

Beskrivelse af initiativet:
Der udvikles et dialogredskab, som kan hjxlpe ledelsesteamet pa
den enkelte institution med at blive bedre til at opdage og udvikle

talenter.

Varktgjet vil bl.a. kunne omhandle afklaring af institutionens
forstaelse af talent, beskrive hvordan ledelsesteamet kan styrke
lederen i ikke kun at opdage det dbenlyse talent, men ogsa det
skjulte, at fa gje pa og dyrke al ledelsestalentet og at fa gje pa og
dyrke andet talent end ledelsestalent.

Initiativ 2.7.
Inspirationsmateriale om karriereradgivning

Formal:

Initiativet har til formal at sikre, at medarbejderne oplever gode
karrieremuligheder i staten og dermed medvirke til, at staten
fastholder og udvikler medarbejdernes talenter og kompetencer.

Beskrivelse af initiativet:

Der udvikles et inspirationsmateriale til statens institutioner om,
hvordan de kan arbejde malrettet med forskellige former for
karriereradgivning Karrierebegrebet forstds i denne sammen-
heng bredt bade vertikalt og horisontalt i form af funktioner som

specialist, generalist, projektleder, linieleder.



Initiativ 2.8.

(Selv)testvaerktojer til afklaring af karrieregnsker og
-muligheder

Formal:

Afklaringsvaerktgjet skal bidrage til, at den enkelte medarbejder
tager aktivt stilling til karriereudvikling og karrieregnsker, saledes
at medarbejdernes potentiale anvendes bedst muligt pa de statslige

arbejdspladser.

Beskrivelse af initiativet:

Der udvikles et varktgj, som stilles til radighed for medarbej-
derne. Malgruppen er dog i forste omgang de statslige personale-
funktioner, der skal formidle information om testvaerktgjet videre

til de relevante medarbejdere.

Afklaringsvaerktgjet kan anvendes som led i den dialog, der finder
sted mellem chef og medarbejder i den arlige medarbejder-

udviklingssamtale (MUS) eller i en sxrlig karrieresamtale.

Afklaringsvaerktojet skal vere enkelt og give anledning til stgrre
indsigt i egne evner og prioriteringer og dermed vare et redskab
til afklaring, udvikling og kvalificering af fremtidigt karrierevalg.
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Initiativ 2.9.
Personalechef og -konsulentuddannelse

Formal:
Initiativet har til formal at professionalisere de statslige institu-
tioners personaleenheder gennem kompetenceudvikling af ledere

og ngglemedarbejdere i disse enheder.

Beskrivelse af initiativet:

Der tilrettelegges en videreuddannelse for personalechefer og
personalekonsulenter. Uddannelsen skal primart have fokus pa
personalefunktionernes evne til at udvikle de lokale personale-
politikker, men skal tillige indeholde uddannelse i personale-
juridiske emner og personaleadministrative forhold, herunder
mulighederne for at tilretteleegge arbejdet i personaleenhederne

pa en mere effektiv made.

Uddannelsesforlgbet forventes at strekke sig over 5-6 maneder
og bygge pa en vekselvirkning af foredrag, dialogbaseret under-

visning, netverksaktiviteter, studiebesgg m.v.

GOR EN FORSKEI.+++
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3. Initiativer i tilknytning til Mangfoldighed og fleksibilitet

Det forventes, at statens institutioner saetter fokus pa

* At videreudvikle den enkelte medarbejders unikke kompe-
tencer, og at institutionen er parat til at fremme mangfoldig-
hed ved at imgdekomme det behov for fleksibilitet, der er

forbundet med at anvende den enkeltes talent.

* At hver enkel statslig institution lever op til det sociale ansvar,
der forventes, i relation til at sikre integration af udsatte grup-
per pa arbejdsmarkedet.

Personalestyrelsen vil understatte institutionernes arbejde
med felgende initiativer

Initiativ 3.1.

Gode eksempler pa skabelse og anvendelse
af mangfoldighed

Formal:
Initiativet har til formal at gge mangfoldigheden, skabe stgrre
tolerance for forskellighed hos kollegaer og sikre erfaringsind-

samling med henblik pa ivaerksazttelse af nye initiativer.

Beskrivelse af initiativet:

Tanken med dette initiativ er at lade det gode eksempel rade og
virke som inspiration for andre arbejdspladser. Der skal i projektet
fokuseres pa folgende former for mangfoldighed: etnicitet, alder
og nedsat arbejdsevne. For si vidt angir etnicitet er arbejdet

allerede igangsat.

Gennem forskellige interesseorganisationer indhentes gode
eksempler og historier pa, at mangfoldighed har vist sig som en
klar styrke.

Der udarbejdes foldere i en samlet serie “Mangfoldighed - statens
styrke”, hvor der i hver folder settes fokus pid en ny form for
mangfoldighed.



Initiativ 3.2.
Kompetenceudvikling af seniorer

Formal:

Initiativet har til formal at sikre, at @ldre medarbejdere har
kompetencer til at lgse fremtidige opgaver og forbedre mulig-
hederne for at fastholde &ldre medarbejdere i staten leengere tid

pé arbejdspladsen.

Beskrivelse af initiativet:
Flere undersggelser tyder pd, at ikke alle &ldre medarbejdere pa
statens arbejdspladser i tilstraekkelig grad udvikler deres kompe-

tencer og overtager nye opgaver.

Der vil derfor blive ivaerksat en stgrre kampagne, der skal gge

kompetenceudviklingen i forhold til denne malgruppe.

Der sxttes fokus pid ledernes evne til at motivere og kompetence-
udvikle de ®ldre medarbejdere, ligesom lederens evne til at stille
krav og komme med forventninger til de xldre medarbejdere
behandles.

Der fokuseres pid de xldre medarbejderes behov for fortsat at
udvikle deres faglige og personlige kvalifikationer, at de skal vaere
imgdekommende over for nye opgaver, ligesom kampagnen
skal dbne seniormedarbejdernes gjne for forskellige karriere-

muligheder/-jobudviklingsmuligheder.
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Initiativ 3.3.
Handlingsplan for integration af etniske minoriteter

Formal:
Initiativet har til formal at sikre integration af nydanskere pa det
statslige arbejdsmarked. Staten skal som arbejdsgiver vise et godt

eksempel i forhold til de gvrige sektorer pa arbejdsmarkedet.

Beskrivelse af initiativet:
Der iverksxttes en handlingsplan for integration af etniske

minoriteter pa det statslige arbejdsmarked.

Den bygger pa en fortsxttelse af maltal for etniske minoriteter,
“best practice” eksempler fra ansatte med anden etnisk baggrund
end dansk pa udvalgte statslige arbejdspladser, netverk af
personalechefer, samarbejde med offentlige arbejdsgivere m.v.,
bedre udnyttelse af praktikpladsmulighederne, implementering
og aktivering af procesvarktgj pa de statslige arbejdspladser og

afdaxkning af barrierer i overenskomsterne ved ansxttelse.

GOR EN FORSKEI.+++
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Initiativ 3.4.

Opfelgning pa integration af etniske minoriteter og socialt
kapitel

Formal:

Initiativet har til formal at fastholde ministeriers og styrelsers
fokus pa integrationsarbejdet, herunder at understotte deres ind-
sats med arbejdet efter udgangen af 2003.

Beskrivelse af initiativet:

Statens institutioner tager i dag et socialt ansvar. Malet for den
fremtidige indsats er at komme et skridt videre med det sociale
ansvar, herunder at fa det til at blive en integreret del af den

personalepolitiske praksis i statens institutioner.

Initiativet indebarer bl.a. et stgrre fokus pd den kvalitative del af

integrationsindsatsen.
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4. Initiativer i tilknytning til Professionel ledelse

Det forventes, at statens institutioner saetter fokus pa

¢ At ledere lgbende skal udvikle deres kompetencer
- ogsa inden for personaleledelse - bade for og gennem

hele deres ledelseskarriere.

e At der gennemfgres systematisk ledelsesevaluering

som grundlag for udvikling af bedre ledelse.

e At sikre pget mobilitet blandt ledere - bade ved ansettelse

og blandt allerede ansatte ledere.

e At udvikle ledertalent for at udvide rekrutteringsbasen for

kommende ledere i staten.
Personalestyrelsen vil understatte institutionernes arbejde
med felgende initiativer
Initiativ 4.1.
Program for nye ledere
Formal:
Initiativet har til formal at professionalisere ledelse i staten gennem

forspg med et ledelsesudviklingsprogram, som alle nyudnavnte
ledere tilbydes at deltage i.

Gennem programmet sikres et ensartet basisniveau for s vidt
angar ledelse i staten, generelt kendskab til ledelsesmetoder og
vaerktgjer, personale- og ledelsespolitikkens holdninger til god

ledelse i staten samt gget indsigt i egen lederrolle.

Dernast sikres et godt grundlag for netverk pa tvaers i staten,
hvilket kan vaere med til at fremme samarbejde pa tvers og

mobilitet.

Endelig vil et lederudviklingsporgram kunne virke fremmende for
lederrekruttering - iser i forhold til de personer,som er usikre pa,

hvorvidt de kan magte en lederstilling.

Beskrivelse af initiativet:

Tilbudet retter sig mod alle nyansatte ledere med personaleansvar.

Uddannelsesprogrammet opbygges over tre hovedtemaer:
1. Det personlige lederskab

2. Personaleledelse

3. Partnerskab i ledelsesgruppen

Programmet vil vere et modulopbygget forlgb, med i alt 6 kon-
frontationsdage og mellemliggende perioder, hvor der arbejdes
med de enkelte temaer. Forlgbet gennemfgres over ca. 1/2 ar.

Der er tale om en forsggsordning for 2004 og 2005, hvorefter

initiativet evalueres.

GOR EN FORSKEL+
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Initiativ 4.2.
Vaerktgjer til aget fokus pa personaleledelse

Formal:

Initiativet har til formal at styrke personaleledelse i staten.

Beskrivelse af initiativet:
Der gennemfgres et projekt om, hvordan personaleledelse kan
indgad i vurdering og honorering af ledere pa udvalgte statslige

institutioner.

Det vil formentlige vere i form af udvalgte case-studier af ud-
viklingen i forskellige institutioner med forskellige vurderings- og

honoreringsstrukturer.

Initiativet er aftalt som led i Kompetencepakken OK 2002 og

gennemfores i samarbejde med CFU.

Initiativ 4.3.
Arets personaleleder i staten

Formal:
Initiativet har til formal pa mere utraditionel vis at sette fokus pa
personaleledelse og innovation ved at indstifte en pris som arets

personaleleder.

God personaleledelse og innovation er afggrende for medarbejder-
nes udvikling, motivation og engagement. Der er et stadigt behov
for aktiviteter, der kan medvirke til at sette personaleledelse pa

dagsordenen og fremme innovation pa statens arbejdspladser.

Beskrivelse af initiativet:

Personalestyrelsen indstifter en pris som Arets personaleleder.
Prisen uddeles en gang om aret af Finansministeren. Kandidater til
prisen indstilles af medarbejdere og ledere pa statens arbejds-
pladser.

En dommerkomité fastlegger efter forslag fra Personalestyrelsen

det szt af kriterier, efter hvilke nominerede til prisen bliver vurderet.



Initiativ 4.4.

Mobilitetsanalyse

Formal:

Initiativet har til formal at gge mobiliteten blandt statens ledere,
herunder ogsa styrke rekrutteringen af ledere pa tvers af statens
institutioner. Milet med initiativet er udarbejde et inspirations-

hxfte om ledermobilitet.

Beskrivelse af initiativet:
Der udarbejdes en analyse af rekruttering og mobilitet blandt

nyudnavnte ledere i ministerier og styrelser.

Analysen fokuserer pa, hvor lederne rekrutteres fra (f.eks. egen
institution, ministeromrade, staten eller andet), samt hvilket

stillingsniveau de typisk rekrutteres fra.

Pa baggrund af analysen identificeres institutioner/omrader, der
skiller sig ud i forhold til stor mobilitet og ekstern rekruttering.
Der gennemfgres interview med udvalgte eksempelinstitutioner
om positive og negative erfaringer med mobilitet og ekstern

rekruttering.
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Initiativ 4.5.

Informationsmateriale til potentielle ledere

Formal:
Formalet med initiativet er at sikre en fortsat god rekrutterings-
base til lederstillinger ved at skabe gget opmaerksomhed pa ud-

fordringerne i og mulighederne for at sgge lederstillinger.

Samtidig er formalet at give potentielle ledere stprre klarhed over

de krav, der stilles til ledere.

Beskrivelse af initiativet:
Der udarbejdes et informationsmateriale om at vaere leder i staten

til potentielle lederkandidater.

Inspirationsmaterialet skitserer bl.a.
- mulighederne for at blive leder i staten,
- de krav, der stilles til statens ledere,
- de steder, man kan hente inspiration, og
- hvordan man forholder sig, hvis man gnsker

at gore lederkarriere.

GOR EN FORSKEL+
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Inspirationsmaterialet udformes sadan, at det bade kan anvendes
selvstaendigt og kan integreres i eventuelt materiale, der udarbejdes

i den enkelte institution.

Idéen med materialet er, at medarbejdere, der vurderes at have
lederpotentiale, i forbindelse med medarbejderudviklingssamtaler

mv. kan fa udleveret materialet.

Initiativ 4.6.
Etablering af projektlederuddannelse

Formal:

Initiativet har til formal at styrke statens evne til at gennemfgre
projekter i relation til opstilling og overholdelse af deadlines,
budgetter, m.v. og skabe stgrre ensartethed og hgjere kvalitet ved
gennemforelse af projekter i staten, herunder forbedrede mulig-
heder for etablering af projekter pa tvars i staten.

Derudover vil initiativet ogsa give (for)lederudvikling, hvor projekt-
lederne har mulighed for at teste sig selv af i en projektleder-
stilling samt fremstd som et attraktivt kompetenceudviklings-

forlgb for statens medarbejdere.

Beskrivelse af initiativet:

Der etableres en sxrlig projektlederuddannelse.

Projektlederuddannelsen skal sxtte deltagerne i stand til at tilrette-
legge og gennemfgre stgrre projekter, herunder bl.a. udarbejde
projektplaner/-beskrivelser, fastlaegge milepxle, lave budgetter og
ressourceestimater, foretage afrapportering, sikre samarbejde

mellem alle projektdeltagere, samt afslutte og evaluere projekter.



Initiativ 4.7.
Netvaerk for ledere pa tvaers af institutioner

Formal:

Initiativet har til formdl at styrke det tvargiende samarbejde
mellem de statslige institutioner gennem etablering af personlige
relationer, udvikling af den enkelte leder, gennem input fra andre
ledere i staten, forbedre mobilitet gennem flere personlige kon-

takter samt bedre indsigt i arbejdet i andre institutioner.

Beskrivelse af initiativet:
Der tages initiativ til etablering af 5-10 netvaerksgrupper for linie-
ledere.

Hvert netvaerk skal besta af 12-15 deltagere, og det forventes, at

netvaerket modes 4-6 gange arligt.

Fra centralt hold understgttes initiativet med tildeling af en net-
varkssekretaer til hver netverksgruppe, ligesom der udarbejdes
inspirationsmateriale til brug for dreftelser i netvaerket, herunder

et idékatalog over temaer og oplegsholdere.

Omdrejningspunktet for de enkelte netverksgrupper er regering-

ens moderniseringsprogram og de enkeltelementer, der ligger heri.

For at understgtte de enkelte netvaerksgrupper etableres en falles
forum pa internettet til brug for mgdeindkaldelse, formidling af
materiale mellem de enkelte gruppemedlemmer, telefon og mail-
lister etc.
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