Bedre samarbejdsklima

i Nyborg

Fra Sibirien til Spanien pa
blot et ar. Klimaet mellem
ledelse og medarbejdere er
pa kort tid ndret fra iskoldt
til varmt og behageligt i
Statsfangslet i Nyborg.

Det kan godt lade sig gore at @&ndre et
darligt samarbejde til et velfungerende
et af slagsen.

For blot et ar siden befandt samarbej-
det i Statsfaengslet i Nyborg sig ner nul-
punktet ifolge davaerende afdelingsfor-
mand for Dansk Faengselsforbund, Uffe
Sandgaard.

"Hele sidste ar korte samarbejdet pa
pumperne. Det var narmest ikke-eksi-
sterende. Det var pineded nedvendigt, at
der blev gjort noget,” siger Uffe Sand-
gaard.

Inspekter Arne Tornvig er enig i, at
der var plads til forbedring: “Samarbej-
det fungerede ikke optimalt. Vi mang-
lede dbenhed, og vi var ikke gode til at
respektere hinandens interesser.”

Et ar senere er de darlige vibrationer
veek. En hjelpende hiand udefra og en
iheerdig indsats fra ledelse og medarbej-
dere har gjort undervarker.

Direktoratet for Kriminalforsorgen
og Dansk Faengselsforbund kontaktede
Samarbejdssekretariatet for at fa en neu-
tral part til at magle mellem parterne i
Nyborg Statsfangsel.

Samarbejdssekretariatet kan beskri-
ves som en hotline for statslige virksom-
heder med samarbejdsproblemer. Hvis
der opstar uoverensstemmelser pa en ar-
bejdsplads, kan sekretariatet tilkaldes for
at fa hjelp til at bilegge uenigheden.
Sekretariatet er nedsat af Finansministe-
riet og Centralorganisationernes Felles-
udvalg.

Konsulenterne Janus Broe Malm og
Jan Olsen fra Samarbejdssekretariatet
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holdt en rekke mader med Arne Tornvig
og Uffe Sandgaard. Janus Broe Malm
siger om forlebet: "Der var mange rid-
ser i samarbejdet. De talte to forskellige
sprog, sa vi lavede helt konkret en afta-
le, hvor vi skitserede, hvem der gor
hvad, og hvordan. Den aftale var meget
restriktiv, sa de lavede hurtigt deres egne
spilleregler. Vi satte en ramme, som de
sa selv omdefinerede. De skabte sa at
sige en falles historie,” siger Janus Broe
Malm.

Ny abenhed

Uffe Sandgaard er glad for indsparket
fra Samarbejdssekretariatet: "Janus Broe
Malm og Jan Olsen kom med meget
konkrete forslag til, hvad vi kunne gore
begge to, og de fik os til at forsta, at vi
havde samme mal. For det forste skulle
vi holde en formaliseret mederaekke
med dagsorden og referater. Det har be-
tydet, at vi leerte vigtigheden af en god
samarbejdstone,” siger Uffe Sandgaard.

Pa mederne bliver problemer fra dag-
ligdagen i feengslet diskuteret. For ek-
sempel budget, struktur, kurser og ferie-
planlegning.

"Ferhen var ferieplanlegningen et
stort kaos. Det gik op i hat og bla bril-
ler. Det er der kommet styr pa nu,”
siger Uffe Sandgaard.

Ogsa Arne Tornvig er glad for forle-
bet: "Jeg tror, at vi er blevet bedre til at
se tingene fra hinandens side. Vi har faet
mere abenhed, efter vi har lert hinan-

den at kende. Nar man er positiv og har
et abent sind, s er det narmest kun
fantasien, som satter granser for sam-
arbejdet,” siger Arne Tornvig.

Han fremhaver, at Samarbejdssekre-
tariatet har praeciseret, hvilke spilleregler
der er for samarbejdet: "De har forklaret
samarbejdsudvalgets rolle. Hvordan til-
lidsmaend kan fa indflydelse pa daglig-
heden ved at spille en aktiv rolle, og at
ledelsen skal vaere bedre til informere,”
siger Arne Tornvig.

At sluge kameler

Hvor de to mend tidligere ikke havde et
godt internt forhold, folges de nu ad i
samme bil til forskellige arrangementer -
noget der ville have varet utenkeligt
for. Janus Broe Malm er fuld af respekt
for det gode samarbejde.

"1 Samarbejdssekretariatet er vi eks-
tremt imponerede over, hvordan de har
rykket sig. Det, der er vigtigt, er, at de
har haft vilien og modet. De har turdet
at sluge kameler og @ndre forholdene,”
siger Janus Broe Malm. B
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